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hǳǊ CŀƳƛƭȅ 
{ŀƳΣ WƻǎƘΣ !ƴŀǎǘŀǎƛŀΣ ŀƴŘ ±ƛƪǘƻǊ 



 aŜŜǘ {ŀƳ ϧ WƻǎƘ 

¶ ²Ŝ ƳŜǘ ƛƴ нлмф ǿƘŜƴ {ŀƳ ǿŀǎ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ WƻǎƘ ǿŀǎ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ 

¶  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊΦ  

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻƻŘƭŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 



²Ƙȅ ²Ŝ ²ŀƴǘ ǘƻ !ŘƻǇǘΗ 

 

 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎΗ 

¶ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƭƻǾŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƛƻƭƻƎȅΦ  

¶ WƻǎƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ²Ŝ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴ ŀŘƻǇǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ŀ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜΦ  

¶ WƻǎƘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ  

¶ !ŘƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǳǎΗ  

¶ !ŘƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¶  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŀǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 

ŀ ǊŜŀƭ ŦŀƳƛƭȅΗ  

¶ ²Ŝ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀ ǎŀŦŜΣ ƭƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝǾŜ   ƘƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ  

¶ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜȄΣ ŀƴȅ ǊŀŎŜΣ ƻǊ ŀƴȅ 

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ  



!ƭƭ ŀōƻǳǘ WƻǎƘ 

¶ L ŀƳ ŀ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ƭƻǾŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪƛŘǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 

¶ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻōōƛŜǎ ŀǊŜ ƘƛƪƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻƻŘƭŜǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ 

¶ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ {ŀƳ ŀǊŜ Ƙƛǎ ǎƳƛƭŜΣ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¶ L ǾŀƭǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛπ

ƭȅΦ L ƭƻǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿǎΦ L ŜƴƧƻȅ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

¶ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нллр ǘƘǊƻǳƎƘ YƛŘǎCƛǊǎǘΗ 

¶ .ŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ L ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘΦ 

¶ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴ ŦŀǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎΣ 

ƭƻǾƛƴƎΣ ōƻƴŘƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΦ 



!ƭƭ ŀōƻǳǘ {ŀƳ 

¶ L ŀƳ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ L ƭƻǾŜ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

¶ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻōōƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ L ƭƻǾŜ Ŏƻƻƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΦ  

¶ L ŜƴƧƻȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ WƻǎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƻƻŘƭŜǎΦ  

¶ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ WƻǎƘ ŀǊŜ Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ǎǇƛǊƛǘΣ ǎƳƛƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ  

¶ L ǾŀƭǳŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀǊŜ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƎŜǘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƴȅ ƭƻǾŜ 

ōȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¶ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ LƴŘƛŀƴŀΦ L ǾŀƭǳŜ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪΣ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

¶ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴ ŦŀǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎΣ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōƻƴŘƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭƻǾŜΦ 



¶ ²Ŝ ōǳƛƭǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ нлнм ǿƛǘƘ ǊƻƻƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ  

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ п ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ о ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

¶ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  

¶ hǳǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘΦ   

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘƻ ǇƭŀȅΗ 

¶ ²Ŝ ƭƛǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  

hǳǊ IƻƳŜ 


